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伝統バティックをデジタル化
バティック・フラクタル

インドネシア政府は2023年までに中小零細企業3,000万社のデジタル化を進める目標を掲げている。バ
ティック・フラクタルは、インドネシアの伝統的なろうけつ染め「バティック」のデザインソフトｊＢａ
ｔｉｋを開発。電子商取引（ＥＣ）販売にも注力し、伝統分野でのデジタル化を推し進める。バティッ
ク・フラクタルの最高経営責任者（ＣＥＯ）で共同設立者のナンシー・マルグリード氏に事業内容とデジ
タル化のヒントを聞いた。（聞き手＝高島雄太）

　　

　――ｊＢａｔｉｋと事業内容について教えてほしい。
　
　ｊＢａｔｉｋはバティック・フラクタルが09年に開
発した。ライブラリに収められている、伝統的なバティ
ックに用いられる基本の図柄の角度、向き、長さなどを
自由に調整できるほか、複数の図柄を組み合わせること
でバティックをデザインすることができる。
　バティック・フラクタルはｊＢａｔｉｋを使用し、バ
ティックのデザイン作成や、マーケティングを行ってい
る。バティックデザインのオーダーメード注文を受け、
図柄をデザインし、協力関係にあるバティック工房に発

注している。自社でデザインしたバティックを採用した
布地や小物を、ＥＣでも販売している。

　――ｊＢａｔｉｋの開発に至った経緯は。
　
　バティック・フラクタルは３人で設立したが、それぞ
れの専門分野はマーケティング、テクノロジー、数学
で、バティックの専門知識は誰も持っていなかったが、
伝統文化や芸術分野への興味を持っていた。
　中小零細企業や個人のバティックメーカーの多くは、
デザインを手描きで行っており、完成まで１カ月近くか
かることもある。また、手描きのデザインの管理・保管
が不十分なため、過去のデザインを参照しながら新たな
デザインを考えることも難しい。
　現状のバティックデザインは、ビジネスとしては非効
率だったが、バティックのデザインは複数の図柄を連続
的に配置したものが多く、テクノロジーや数学の技術を
応用できると考え、ｊＢａｔｉｋを開発した。
　――ｊＢａｔｉｋはバティック・フラクタルだけが使用して
いるのか。
　
　一般向けに、「ベーシック」と「プロ」の２タイプを
販売しており、これまでに約3,500人がｊＢａｔｉｋを
利用している。プロ版では、ライブラリの図柄を利用す
るだけでなく、新たな図柄を自分で作ることも可能だ。
使い方についてはバティック・フラクタルが利用者に研
修を行っている。
　バティックのデザインは主に女性が担うことが多い。
ｊＢａｔｉｋを使用すると手軽に効率よくデザインが
できるため、女性の社会進出支援にもつながっている。
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　利用者の中にはパソコンを利用するのは初めてとい
う人もいる。ｊＢａｔｉｋの研修で、パソコンの基本的
な使い方を覚えることで、職業訓練にもなるほか、デジ
タルリテラシー（知識・判断力）の向上にも役立つ。
　ｊＢａｔｉｋ利用者がデザインした製品のうち、特に
優れているものはバティック・フラクタルのＥＣサイト
でも販売している。

　――政府の掲げるデジタル化に向けて、中小零細企業が取り
組むことは何か。
　
　政府は中小企業のデジタル化や、デジタル技術を使っ
て製造業の革新を目指す「インダストリー4.0」（第４次
産業革命）を推進するというが、あまりに先の目標で、
中小零細企業が取り組むべき課題も明らかになってい
ない。
　まずはデジタルプレゼンスを高めることが必要だ。会
員制交流サイト（ＳＮＳ）で企業のアカウントを作成
し、製品の写真をアップロードしてカタログとして使用
することが第一歩だ。簡単なようで、実際に運用できて

いる企業は少ない。製品写真がアップロードされたＳＮ
Ｓアカウントは、それ自体が企業のショールームにな
る。その後、製品をＥＣプラットフォームで販売できる
よう、電子決済サービスを導入する。潜在顧客が主に使
用するＥＣサイトの調査やデジタル広告の活用など、デ
ジタルマーケティングの手法を学び、取り入れることも
必要だ。
　バティック・フラクタルは社員の約半数をデジタルマ
ーケティングチームに配置して、ＥＣ販売に注力してい
る。これまで13カ国・地域に製品を輸出してきた。

＜会社概要＞
バティック・フラクタル：2009年、西ジャワ州バン
ドンで設立。従業員数は９人。これまでにインドネシ
ア証券取引所（ＩＤＸ）の内装デザインや国営銀行バ
ンク・ラクヤット・インドネシア（ＢＲＩ）の制服に
使用されるバティックデザインを担当。ＣＥＯのナン
シー・マルグリードは15年、米経済誌フォーブスの
「インドネシアのクリエイティブ・パイオニア・トッ
プ６」として選出された。

＜記者の目＞
バティックという伝統性と全く異なる分野の専門家
が、バティック業界に革新をもたらそうとしている。
専門外であったからこそ、固定概念にとらわれること
なくｊＢａｔｉｋという新たな手法を開発すること
ができたと言える。異なる分野の意見は、社内の人だ
けでは考えつかない新たなサービスを生み出すきっ
かけになりうるだろう。また、日々新たなサービスが
生まれるデジタル分野だが、サービスを享受するだけ
で、活用できている例は少ない。インスタグラムを活
用した画像中心のマーケティングにおいても、さまざ
まな角度からの写真を載せ、製品の魅力を最大限に発
信するなど、自社製品のＰＲに改善の余地は大きい。
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【インドネシア―社会】

「 レ ベ ル ４ 」 ８ 月 ２ 日 ま で 、 制 限 は 一 部 緩 和
　インドネシアのジョコ・ウィドド大統領は25日、新
型コロナウイルス対策の活動制限（ＰＰＫＭ）レベル４
について、26日～８月２日まで延長すると発表した。た
だし、一部の経済活動については制限を緩和する。
　ジョコ大統領は、生活必需品を扱う伝統市場の営業再
開を認めると説明した。それ以外の伝統市場は、最大収
容人数を50％に制限しつつ、午後３時までの営業を許可
する。屋台や商店、理髪店、ランドリー、洗車場や自動
車整備所などの小規模事業者には、午後９時までの営業
を許可する。
　定着型屋台「ワルン」や移動式屋台での飲食は、開放
的な客席を提供できる場合に再開を認める方針。営業時

間は午後８時まで、滞在時間は最大20分までに制限す
るなどの規制を設ける。
　ショッピングモールの営業再開については明言しな
かった。
　ジョコ大統領はジャワ島のいくつかの州で陽性率は
低下傾向にあるが、インド由来の新型コロナウイルスの
変異株「デルタ株」の感染拡大には引き続き警戒しなけ
ればならないと説明。国内経済や感染状況を鑑みて制限
の一部変更を決定したと述べた。死者数が増加している
ことに対しても懸念を示し、病床や酸素ボンベ、治療薬
の手配の強化、追跡検査の拡大などを行う方針を示し
た。
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【インドネシア―社会】

自 主 隔 離 中 の 死 者 、 首 都 ２ カ 月 で 1 2 1 5 人
　インドネシアの首都ジャカルタで自主隔離中に死亡
した感染者が、６月５日から７月23日までの約２カ月
間の累計で1,215人に上ったことが分かった。新型コロ
ナウイルス感染症関連情報のクラウドソーシング・プラ
ットフォーム「Ｌａｐｏｒ Ｃｏｖｉｄ19」＜https://
laporcovid19.org/＞の調べによると、全国の合計では
2,491人で、ジャカルタが約半数を占める。
　ジャカルタ特別州の行政区別の死者数内訳は、東ジャ
カルタが403人、南ジャカルタが289人、北ジャカルタ
が205人、中央ジャカルタが162人、西ジャカルタが156
人。
　調査は、同プラットフォームに寄せられた報告のほ
か、メディアの報道、ジャカルタ特別州保健局のデータ
などを総合して算出した。調査の対象は、全国34州の
うち追跡可能な16州。
　州別では16州のうち、ジャカルタに次いで死亡者が
多いのは西ジャワ州の683人。ジョクジャカルタ特別州
は250人となっている。
　県・市別では、ジャカルタの５行政区に次いで、西ジ
ャワ州ブカシ市が118人、ジョクジャカルタ特別州スレ

マン県が110人、中ジャワ州クラテン県が100人とな
り、100人を超えている。
　　

【インドネシア―社会】

2 5 日 新 規 感 染 3 . 8 万 人 、 死 者 数 は 依 然 多 く
　インドネシア保健省は25日、新型コロナウイルスの
新規感染者数が３万8,679人だったと発表した。23日に
は１日当たりの死者数が1,566人を記録して過去最多
を更新。ジャワ・バリ両島などに緊急活動制限が発出さ
れてから約３週間が経過したが、日別の死者数は増加傾
向にある。
　首都ジャカルタ特別州によると、25日の同州の新規感
染者数は5,393人。死者数は152人だった。
　

自主隔離患者の容体把握が課題
　
　ルフット調整相（海事・投資担当）は23日のオンラ
イン会議で、特にジョクジャカルタ特別州、ジャカルタ
特別州、中ジャワ州、東ジャワ州の死者数の増加状況に
懸念を示し、対策を急ぐよう指示した。
　また、自主隔離中の患者が病院に搬送されるケースで
は既に容体が危険な状態に陥っていることが多いとし、
自主隔離中の状況を注視する必要があると述べた。ルフ
ット調整相は国軍司令官に対して、国軍による感染者の
検査と追跡を26日から開始できるよう調整を指示。感
染者１人に対して少なくとも８人の濃厚接触の追跡の

実施を求めた。また検査を早急に行い、危険な状態に陥
る前に患者を搬送できる態勢としたい考えを述べた。
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【インドネシア―社会】

首 都 ワ ク チ ン １ 回 目 7 0 0 万 人 超 、 目 標 の 8 0 ％
　インドネシアの首都ジャカルタ特別州は25日、新型
コロナウイルスのワクチン１回目の接種を終えた人が
同日午前10時までの累計で705万648人となったと発
表した。700万人を超え、ジャカルタ特別州の目標数881
万5,157人の80％に達した。同日の１日当たりの接種人
数は１回目が６万8,219人、２回目が３万459人だっ
た。
　２回目の接種を終えた人は累計で222万1,866人で
目標の25％にとどまっている。
　地元メディアによるとアニス知事は25日、「ワクチン
の目標接種回数を１日当たり10万回に引き上げる」と
表明。町内会（ＲＷ）単位では１日100人を目指すとし
て、接種ペースを加速させる考えを示した。
　2020年の人口統計によると、ジャカルタの全人口は
1,056万人で、うち10～69歳の人口は872万5,063人。
ワクチン接種は12歳以上が対象となる。
　ワクチン接種はジャカルタ特別州とバリ州で高い接
種率を記録しているものの、ほかの州では遅れが出てい
る。保健省によると、24日までに国内で１回目の接種を

終えた人は4,434万2,198人で目標進ちょく率は21％、
２回目は 1,779 万 8,139人で９％の進ちょく率にとど
まった。
　　

【インドネシア―経済】

出 社 率 な ど 緩 和 を 要 求 、 商 工 会 議 所 会 頭
　インドネシア商工会議所（カディン）のアルシャド・
ラシッド会頭は25日、政府の新型コロナウイルス対策
の緊急活動制限（21日から活動制限レベル４に名称変
更）が26日以降も継続される場合、出社制限の緩和な
どを実施するよう求めた。
　アルシャド会頭は政府に３つの制限緩和を要求した。
１つ目として、現在出社率が制限されている「エッセン
シャル分野」と一部の「クリティカル分野」について、
衛生規律の順守やワクチンの接種が実施されていれば
100％の稼働を認めるべきだと指摘。それ以外の分野も
50％の稼働許可を求めた。ただし、在宅勤務が可能な業

務に関しては出社率を10～25％に制限されても問題な
いとの考えを示した。
　アルシャド会頭は２つ目として、中小零細企業への支
援拡大を要求。経済活動の活性化のためにもカキリマ
（移動式屋台）などの営業再開も認めるべきだと説明し
た。
　３つ目の要望として、ショッピングモールの営業再開
を挙げ、ワクチン接種が完了していれば小売業の規制を
緩和するべきだと主張した。
　ジョコ・ウィドド大統領は25日夜、活動制限レベル
４を８月２日まで延長すると発表した。

【インドネシア―経済】

上 期 税 収 ５ ％ 増 、 不 況 で 税 還 付 額 も 1 9 ％ 増 加
　インドネシア財務省は21日、上半期（１～６月）の
税収は前年同期比５％増の557兆8,000億ルピア（約４
兆2,461億円）だったと発表した。一方、税還付請求額
は19％増加。2020年度に多くの企業が損失を計上した
ことが影響した。
　税収は、21年の目標額 1,229 兆 6,000億ルピアの
45.9％に達した。
　23日付コンタンによると、上半期（１～６月）の税還
付請求額が前年同期比19％増の110兆7,900億ルピア
に増加した。特に法人税の還付請求額が大幅に増加し
た。

　還付請求額の内訳は、付加価値税（ＶＡＴ）が前年同
期比９％増の74兆1,000億ルピア、法人の予納税（Ｐ
Ｐｈ25）と申告納税（ＰＰｈ29）が31％増の31兆3,000
億ルピアだった。事業分野別では、製造・貿易業からの
還付請求額が最も多かった。
　財務省税務局のネイルマルドリン啓もう・サービス・
広報課長は「20年度に損失を計上した企業の通常還付請
求により、法人税の還付請求額が増加した。また、新型
コロナの感染対策で企業活動や消費が抑制されたため、
商品が売れ残りが増え、ＶＡＴの還付請求額も増加し
た」と述べた。
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【インドネシア―運輸】

国 鉄 、 液 化 天 然 ガ ス の 輸 送 試 験 を 開 始 へ
　インドネシアの国鉄クレタ・アピ・インドネシア（Ｋ
ＡＩ）は23日、国営ガス（ＰＧＮ）の液化天然ガス（Ｌ
ＮＧ）を鉄道で輸送するパイロットプロジェクトを実施
すると明らかにした。新型コロナウイルス感染拡大の影
響で鉄道の乗客数が減少する中、貨物輸送事業を強化す
る取り組みの一環。ＫＡＩがＬＮＧを輸送するのは初め
ての試み。
　ＫＡＩとＰＧＮが同日、基本合意書に署名した。ＫＡ
Ｉの鉄道を活用し、家庭用や産業用のガス供給先を拡大
する。
　ＫＡＩはパイロットプロジェクトで利用する路線や、
必要な設備や積み降ろしの方法を検討する。ＰＧＮはＬ
ＮＧの需要やサプライチェーン（調達・供給網）に必要
なインフラ整備の分析を行う。
　ＫＡＩのディディック社長は「ＫＡＩは有害・有毒・
危険物の輸送許可を取得している。鉄道は時間通りに運
行し、環境への負荷も少ないことから、ＬＮＧの輸送手
段として優れている」と説明した。
　ＫＡＩのジョニ・マルティヌス広報副部長はＮＮＡの
取材に対し「（パイロットプロジェクトの開始時期など
は）今後検討を進める」と述べた。

　また、ＫＡＩとＰＮＧは、天然ガスを活用する取り組
みの一環として、鉄道に使用する燃料を、現在使用して
いるディーゼル燃料からガス燃料に移行する試験も実
施する。
　　

【インドネシア―資源】

マ ド ゥ ラ 鉱 区 、 既 存 ガ ス 井 の 深 化 計 画 を 承 認
　インドネシアの石油ガス上流事業実行特別部局（ＳＫ
ＫＭｉｇａｓ）は21日、東ジャワ州に位置するマドゥ
ラ海峡鉱区で、既存の天然ガス井の深化計画を承認した
と発表した。
　同鉱区の開発を手掛ける、カナダのハスキー・エナジ
ーと中国海洋石油（ＣＮＯＯＣ）が出資する合弁会社ハ
スキーＣＮＯＯＣマドゥラ（ＨＣＭＬ）が8,800万米ド
ル（約97億円）を投資する。ＨＣＭＬは６月24日に深
化計画を提出していた。
　ＨＣＭＬは、同区域にある既存の開発井２本「ＭＢＦ

―Ａ１」と「ＭＢＦ―Ａ２」をさらに深く掘削する。ま
た坑口プラットフォームの建設、ＭＤＡ―ＭＢＨ区域の
浮体式生産設備（ＦＰＵ）に接続するパイプラインの建
設なども行う。
　ＳＫＫＭｉｇａｓのユリウス運営補佐官によると、マ
ドゥラ海峡鉱区ＭＢＦ区域の天然ガス埋蔵量は推定380
億4,000万立方フィート（約10億7,717万立方メート
ル）。生産開始時期は、2023年第３四半期（７～９月）
の予定。初期の生産量は日産1,005万立方フィートで、
24年には2,400万立方フィートまで増産する計画だ。

【インドネシア―資源】

技 術 評 価 応 用 庁 、 深 海 鉱 物 資 源 の 探 査 支 援 へ
　インドネシアの技術評価応用庁（ＢＰＰＴ）は22日、
国内の深海鉱物資源の探査を強化すると発表した。スマ
ートフォンや電気自動車（ＥＶ）に使用される金属資源
の需要が高まっていることを受け、深海探査に必要なイ
ンフラ整備を進める。国営アンタラ通信が23日伝えた。
　ＢＰＰＴのハマム・リザ長官は、同日に開催された深
海鉱物探査に関するウェビナーで「スマートフォンなど
のハイテク製品、電気自動車や風力発電機、ソーラーパ
ネルの製造に必要な金属の需要が高まっている」と説明

した。
　インドネシアでは現在、中央海嶺や背弧に見られる海
底塊状硫化物（ＳＭＳ）と熱水鉱脈、深海平原に見られ
る多金属団塊、海山に見られるコバルトクラストの３種
類の深海鉱床が確認されており、これらを探査の主な対
象にする。
　リザ長官は、探査を支援するためのインフラ整備の一
環として、地震探査船「バルナ・ジャヤ」の１号と３号
を一部改造する方針を示した。また水深１万1,000メー

2021年（令和3年）7月26日（月）［6］The Daily NNAインドネシア版【Indonesia Edition】　第05995号

【ASIA】www.nna.jp/ 【EU】www.nna.eu/Copyright(C) NNA All rights reserved. 記事の無断転載・複製・転送を禁じます



トルまでの海底マッピングを可能にするマルチビーム
ソナー（ＭＢＥＳ）や水深6,000メートルまで使用可能
なＣＴＤ（電気伝導度、温度、水深を観測する装置）、
水深1,000メートルまで潜水できる遠隔操作型の無人
潜水機など、深海調査に必要な機器を調達したと明かし
た。

　また同長官は、開発に先立ち、まずは深海資源とその
商業利用に関する包括的な研究や開発を可能にする環
境を整えることが課題だと述べ、15の省庁や機関、大学
が参加して発足した「海洋研究コンソーシアム」や国家
イノベーション研究庁（ＢＲＩＮ）が開発の中心的な役
割を担うだろうと期待を込めた。

【インドネシア―公益】

北 ス マ の 太 陽 光 発 電 、 年 1 . 4 ト ン の 排 出 削 減
　インドネシアの国営石油プルタミナは23日、北スマ
トラ州のセイマンケイ経済特区で関連会社が開発する
太陽光発電所について、年内の商業稼働を目指すと発表
した。現在は試運転を進めている。
　太陽光発電所は、プルタミナＮＲＥが開発を進めてい
る。国営農園プルクブナン・ヌサンタラ（ＰＴＰＮ）３
が所有する２ヘクタールの用地に建設。発電容量は２メ
ガワット。電力は、セイマンケイ経済特区内の工場など
に供給する。１年間の電力供給量は1.5ギガワットで、
稼働により年間1.4トンの二酸化炭素（ＣＯ２）排出を
削減できる見通し。
　プルタミナＮＲＥはセイマンケイ経済特区に、発電容
量2.4メガワットのバイオガス発電所も建設している。
北スマトラ州ではこの他にも、別のバイオガス発電所
（発電容量２メガワット）を運営する。
　プルタミナは2030年に、ポートフォリオ全体の17％

をクリーンエネルギーとする目標を掲げている。
　　

【インドネシア―製造】

ユ ニ リ ー バ 上 半 期 は 減 収 減 益 、 純 利 益 1 6 ％ 減
　食品・家庭用品大手ユニリーバのインドネシア法人、
ユニリーバ・インドネシアは22日、上半期（１～６月）
決算を公表した。売上高は前年同期比7.3％減の 20兆
1,768億ルピア（約1,541億円）。純利益は15.9％減の
３兆459億ルピア。前年同期比で減収減益となった。
　ユニリーバ・インドネシアのイラ社長は「日用消費財
（ＦＭＣＧ）市場は、新型コロナウイルスの影響が続き、
消費にまだ慎重な状況だ」と要因を説明。原材料価格の
上昇も製品コスト増につながり業績に影響を与えてい

ると述べた。
　イラ社長は今後、低価格セグメントや高級セグメント
の強化、販売・運営・データ管理のデジタル化などを進
めていく方針を述べた。高級セグメントでは、ベビー市
場でせっけん「ダヴ」の投入、健康志向や環境に配慮し
た食品の需要に応えるため、ホテルやレストラン向けの
企業間取引（ＢｔｏＢ）部門であるユニリーバ・フー
ド・ソリューションズ（ＵＦＳ）で、植物由来の代替肉
の提供に注力する考えを示した。

【インドネシア―媒体】

娯 楽 ・ メ デ ィ ア の 年 成 長 率 は 8 . 5 ％ 、 Ｐ ｗ Ｃ
　大手会計事務所の英系プライスウォーターハウスク
ーパース（ＰｗＣ）の調査によると、インドネシアの娯
楽・メディア市場は、2021～25年までの年平均成長率
（ＣＡＧＲ）が8.5％に上る見通しだ。世界平均の5.0％
を大幅に上回る。新型コロナウイルスの影響で屋外での
活動が引き続き制限される反動で、オンラインを通じた
娯楽の需要が堅調に成長するとみている。
　ＰｗＣの現地法人でデジタル・テクノロジー部門を統

括するスビアント氏は、インドネシアでは、携帯端末向
けインターネット通信量の拡大が娯楽・メディア市場の
成長を下支えすると説明した。オンラインの動画配信、
コンピューターゲームの腕を競う「ｅスポーツ」、オン
ライン広告などの需要拡大が見込まれる。
　24日付ビスニス・インドネシアによると、インドネシ
ア経済法律研究センターのビマ取締役は、インドネシア
の娯楽・メディア産業の国内総生産（ＧＤＰ）貢献率は
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５％に満たないと指摘した。ただし、今後の成長次第で
はコロナ禍からの経済回復に貢献できる可能性が高い
との考えを示した。
　民間業界団体インドネシアＩＣＴインスティテュー
ト（ＩＤＩＣＴＩ）のヘル事務局長は、オンライン動画
配信産業は今後ますます競争が激化すると説明。インド

ネシア人の好みに合ったコンテンツの制作に力を入れ
るべきだと述べた。
　ＰｗＣの調査によると、世界の娯楽・メディア市場は
25年に２兆6,000億米ドル（約287兆円）規模に上る見
通し。

【インドネシア―商業】

苦 情 件 数 の 9 5 ％ が Ｅ Ｃ 関 連 ＝ 貿 易 省
　インドネシア貿易省は22日、国民から上半期（１～
６月）に寄せられた苦情の95％が電子商取引（ＥＣ）に
関する内容だったと明らかにした。
　同省消費者保護局によると、１～６月に届けられた苦
情件数は5,103件。うち4,855件がＥＣに関するものだ
った。貿易省広報担当者によると、残りの５％は、住宅
や交通輸送サービス、金融サービスに関する内容とい
う。
　主な苦情内容は、航空券の搭乗キャンセルや返金に関
するもののほか、「届いた商品が注文と違う、あるいは

壊れている」「商品が届かない」「販売業者からの一方的
なキャンセル」「配達日時が注文と異なる」など。
　寄せられた全ての苦情のうち、4,991件がすでに解決
済み・終了した。
　同局のフェリ局長によると、消費者が関連事業者から
説明を受けたり、事業者と合意したりした場合には、問
題が解決したとみなされる。10営業日が過ぎても消費者
が苦情に関する裏付け情報を提供しない場合にも「問題
が終了した」とみなされる。

【インドネシア―金融】

Ｂ Ｒ Ｉ 新 株 発 行 を 株 主 承 認 、 ア ジ ア 最 大 規 模
　インドネシアの国営銀行バンク・ラクヤット・インド
ネシア（ＢＲＩ）は22日、臨時株主総会を開き、新株
予約権無償割当（ライツ・イシュー）を実施することの
承認を得たと発表した。最大286億7,708万6,000株の
新株を１株50ルピア（約0.4円）で発行する予定で、
アジアで最大規模のライツ・イシューとなる見込み。
　ＢＲＩが発行する新株は、政府が予約権を行使して取
得し、その対価として、政府が保有する国営質店プガダ
イアンと国営金融会社プルモダラン・ナショナル・マダ
ニ（ＰＮＭ）の株式99.99％をＢＲＩに譲渡する。具体
的な実施時期については明らかにしていない。
　ライツ・イシューは、ＢＲＩがプガダイアン、ＰＮＭ
を傘下に収める持ち株会社の設立に向けた資本増強の
一環。持ち株会社設立後、零細企業に３段階に分けて金
融サービスを提供して成長を後押しする。第１段階で
は、ＰＮＭが複数の零細事業者からなるグループに対し
融資を行う。第２段階ではＢＲＩとプガダイアンが国民
事業融資（ＫＵＲ）や質などの金融サービスを提供。第
３段階で零細企業を小規模企業へ引き上げる。
　ＢＲＩのスナルソ頭取は「零細企業の成長後押しを
（持ち株会社が）一貫して行うことで、効率的に支援で
きる」と述べた。
　

コロナ下でデジタル化加速
　
　ＢＲＩが５月28日に発表した資料によると、2021年
３月末時点での支店や営業拠点は9,241カ所で、前年同

期の9,582カ所から341カ所減少した。
　テンポ（電子版）によると、ＢＲＩのアエスティカ秘
書役は「新型コロナウイルスの拡大で、デジタル化が加
速したことを受けた措置だ」と説明した。
　他の商業銀行でも営業拠点の閉鎖が進んでいる。金融
監督庁（ＯＪＫ）によると、４月の全国の商業銀行の拠
点数は２万9,780拠点で、前年同月から約1,200拠点減
少した。国営銀行バンクネガラインドネシア（ＢＮＩ）
は今年、全国96カ所の営業拠点を閉鎖する計画を明ら
かにしている。
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【インドネシア―金融】

上 半 期 の Ｅ Ｃ 取 引 額 、 6 3 ％ 増 の 1 8 7 兆 ル ピ ア
　インドネシア中央銀行は22日、上半期（１～６月）
の電子商取引（ＥＣ）の取引額が前年同期比63％増の
186兆7,500億ルピア（約１兆4,210億円）だったと明
らかにした。通年では前年比48％増の395兆ルピアと予
測している。
　上半期の電子マネー取引額は前年同期比 41％増の
132 兆 300億ルピア、デジタルバンキングの取引額は
39％増の１京7,901兆7,600億ルピアだった。通年の取
引額は、電子マネーが前年比36％増の278兆ルピア、デ
ジタルバンキングが30％増の３京5,600兆ルピアと予
測した。
　中銀のペリー総裁は「国内のデジタル経済とデジタル
金融は、ＥＣの浸透、電子マネー決済の簡素化、デジタ
ルバンキングの急速な拡大などに伴い、大きく成長し
た。決済システムに関する中銀の行動計画『インドネシ
ア決済システム・ブループリント（ＢＳＰＩ）2025』に
合わせ、今後も決済システムに関する政策実行を加速し
ていく」と述べた。
　23日付コンタンによると、中国ＥＣ最大手の阿里巴巴
集団（アリババグループ）系の電子決済サービス「ＤＡ
ＮＡ（ダナ）」は、上半期のＥＣ決済額が前年同期比91％
増に伸びた。１日当たりの平均決済件数は480万件だっ

た。
　ＤＡＮＡの共同創業者、ビンセント・イスワラ最高経
営責任者（ＣＥＯ）は「新型コロナウイルスの流行拡大
で人々が外出を自粛し、日用品から医薬品の購入までＥ
Ｃが頻繁に利用されるようになった」と指摘した。
　　

【インドネシア―金融】

ゴ ジ ェ ッ ク の 決 済 、 ジ ャ ゴ 銀 が 利 用 可 能 に
　インドネシアの配車・配送サービス大手ゴジェック
と、商業銀行バンク・ジャゴ（ジャゴ銀）は22日、ゴ
ジェックのアプリでの決済にジャゴ銀の口座を利用で
きるようになったと発表した。ゴジェックは昨年12月、
傘下企業を通じてジャゴ銀に追加出資し、出資比率を
21％に引き上げている。
　ゴジェックによると、ジャゴ銀との提携事業の第１弾
として、ゴジェックのアプリで提供される配車や食品デ
リバリーなどの各種サービスの決済を、ジャゴ銀の口座
からの引き落としで完結できるようにする。利用には、
ゴジェックのアプリの更新が必要。

　ゴジェックのニラ・マリタ総務部長は「将来的には、
ゴジェックのアプリ内でジャゴ銀の口座開設まで行え
るようにするなど、デジタル金融サービスの発展に取り
組みたい」と述べた。
　ジャゴ銀のチット・シアット取締役（コンプライアン
ス＝法令順守・秘書室担当）は「顧客は、チャージに要
する時間や手数料を節約できるだけでなく、ゴジェック
決済用の口座を開設することで資金管理もできるよう
になる」と話した。
　ジャゴ銀の口座開設を希望する場合は、米グーグルの
「グーグルプレイ」か、アップルの「App Store（アップ
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ストア）」でジャゴ銀のアプリをダウンロードし、口座
開設の登録を行う。

【インドネシア―金融】

為 替 参 照 １ 万 4 5 0 8 ル ピ ア 、 株 価 は 反 落

　インドネシアルピアの為替相場（参照レート）は23
日、前日から0.32％高の１米ドル＝１万4,508ルピアだ
った。ルピアの対米ドル為替相場の参照レート「ジャカ
ルタ銀行間直物ドル相場（ＪＩＳＤＯＲ）」は、上値が
１万4,580ルピア、下値が１万4,435ルピアだった。
　インドネシア証券取引所（ＩＤＸ）の総合株価指数

（ＩＨＳＧ）は反落。前日から35.86ポイント（0.58％）
安の 6,101.69だった。株式の売買高は157億7,764万
株、売買代金は12兆1,876億ルピア（約929億円）だ
った。全11セクターのうち、７セクターが値を下げた。
生活必需品が1.82％安で下げ幅が最大だった。
　　

【日本―社会】

（ 表 ） 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 者 数 （ 2 5 日 ）
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【シンガポール―運輸】

シ ン グ ポ ス ト 、 電 動 バ イ ク の 試 験 運 用 開 始 へ
　シンガポールの郵便・物流大手シンガポール・ポスト
（シングポスト）は、電動三輪スクーターの試験運用を
開始する。代替燃料の利用促進を模索するという自社の
環境方針に沿った動きとなる。
　試験導入するのは、電動車両の開発や製造などを手掛
けるシンガポールのベンチャー企業ＡＶＥＶＡＩ製の
電動三輪スクーター「イオナ・ラップ（Ｉｏｎａ Ｒａ
ｐ）」。月内にも２台が納入される見通しだ。
　イオナ・ラップは、１回の充電（３時間未満）で、最
大120キロメートルの走行が可能。最大積載量は50キ
ログラムで、最高速度は時速55キロメートルだ。販売

価格は約１万5,000Ｓドル（約122万円）という。
　シングテルは2019年度（19年４月～20年３月）の持
続可能性報告書で、29年度までに温室効果ガスの排出量
を、18年度比で35％削減する方針を示している。19年
度の同社のエネルギー消費量の４分の１近くは、保有車
両などに用いられるガソリンと軽油が占めていた。
　温室効果ガスの排出量に換算すると3,700トンに上
ることから、配達用車両を電気車両に切り替えること
で、排出量を大幅に削減できるとみている。
　【24日シンガポールプレスホールディングス＝NNA】

【シンガポール―経済】

企 業 支 援 策 を 拡 充 、 感 染 対 策 強 化 で
　シンガポール財務省は23日、新型コロナウイルスの
影響を受けている企業向けの支援策を拡充すると発表
した。政府が感染対策として経済・社会の活動制限レベ
ルを引き上げたことを受けた措置で、賃金助成や不動産
賃料の免除を軸にする。拠出額は11億Ｓドル（約892
億円）となる見通しだ。
　賃金助成制度「ジョブズ・サポート・スキーム（ＪＳ
Ｓ）」を延長し、助成額も引き上げる。７月22日～８月
18日の期間、現地従業員の賃金の一部を政府が助成す
る。
　具体的には、飲食店、スポーツジム・フィットネスス
タジオ、芸術・教育関連の団体などを対象に賃金の６割
相当を助成。小売店、個人サービス、観光施設、ホテ

ル、クルーズ船、映画館、博物館などには同４割を支給
する。８月19～31日は、一律に１割に引き下げて助成
を継続する。
　商業施設のテナント向けの不動産賃料の免除や賃料
助成は、期間を延長する。飲食店向けには、料理宅配サ
ービスの利用コストの一部を政府が負担する制度「フー
ドデリバリー・ブースターパッケージ」を再度提供。初
めて電子商取引（ＥＣ）サイトを利用する小売店向け
に、一時金などを支給する「Ｅコマース・ブースターパ
ッケージ」も引き続き提供する。
　財務省はこのほか、タクシーまたは配車サービスの運
転手、ホーカー（屋台）の店主、著しく収入が減った個
人向けの支援策も拡充する。

【マレーシア―医薬】

シ ノ バ ッ ク 、 「 変 異 株 に も 有 効 」 と 主 張
　中国の科興控股生物技術（シノバック・バイオテッ
ク）は、同社が開発した新型コロナウイルスワクチン
が、従来よりも感染力が強いとされる「デルタ株」など
の変異株にも有効だとの見解を示した。マレーシアの国
営ベルナマ通信の取材に対し、広報担当者が書面で回答
した。
　現時点で感染を防ぐ効果に関するデータはないとし
た上で、シノバック製ワクチンが普及しているブラジ
ル、インドネシア、チリ、トルコなどでは重症化や入院
を防ぐ効果が90％以上あったと説明。接種後に感染する
割合も低く、感染した場合も大半は軽症だったとした。

インドで最初に確認された「デルタ株」に対しては中和
抗体を作る効果が低下するものの、なお有効性は高いと
主張している。
　また、２回の接種完了後に追加で行う「ブースター接
種」については、３回目の接種後に抗体の大幅な増加を
示す研究結果が得られているものの、必要性などについ
てはまだ検討中だと説明。その上で、ブースター接種向
けに、ブラジルで確認された変異株「ガンマ株」やデル
タ株への効果が高い新たなワクチンの開発を進めてい
ることを明らかにした。
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【フィリピン―社会】

入 国 禁 止 措 置 、 マ レ ー シ ア と タ イ を 追 加
　フィリピン政府は23日、新型コロナウイルス変異株
のインド型（デルタ株）対策として実施している入国禁
止措置にマレーシアとタイを追加すると明らかにした。
期間は25日から31日まで。これら２カ国に過去14日

間で滞在歴がある人も対象となる。
　政府は現在、デルタ株対策でインドなど南アジア５カ
国、中東の２カ国、インドネシアからの入国を禁止して
いる。

【タイ―車両】

国 営 石 油 Ｐ Ｔ Ｔ 、 Ｅ Ｖ 事 業 の 新 会 社 設 立
　タイ国営石油ＰＴＴは22日、電気自動車（ＥＶ）事
業を手掛ける新会社を設立したと発表した。タイ政府が
重点産業に位置付ける「新Ｓカーブ」への投資拡大の一
環で、ＰＴＴは同産業への投資にも注力していく方針を
示している。
　タイ証券取引所（ＳＥＴ）への報告によると、新会社
イーブイミー（ＥＶＭＥ）・プラスは、今月22日付で設
立された。登録資本金は10億バーツ（約33億円）で、
払込資本金は３億4,000万バーツ。ＰＴＴの子会社でＥ
Ｖ向け充電スタンドの開発・運営を手掛けるアルン・プ

ラス（旧オン―アイ・オン・ソリューションズ）が100％
出資する。ＥＶのレンタル事業や、ＥＶの充電スタンド
およびメンテナンスサービスに関する情報提供などを
手掛ける。
　ＰＴＴは今年５月、第３四半期（７～９月）にＥＶの
組み立て生産を開始する計画を発表。先には、発電子会
社グローバル・パワー・シナジー（ＧＰＳＣ）を通じ
て、東部ラヨーン県のマプタプット工業団地でＥＶ向け
の半固体電池「Ｇセル」を生産すると発表しており、一
貫したＥＶのサプライチェーン構築を目指している。

【カンボジア―医薬】

日 本 提 供 ワ ク チ ン 、 第 １ 弾 が 首 都 に 到 着

　日本から提供を受けた英アストラゼネカ製の新型コ
ロナウイルスワクチン33万2,000回分が23日、カンボ
ジアの首都にあるプノンペン国際空港に到着した。クメ

ール・タイムズ（電子版）が伝えた。
　空港で開催された贈呈式典には、フン・セン首相と三
上正裕駐カンボジア日本大使が参加。同首相は、日本に
よるカンボジアへのコロナ対策支援に謝辞を述べた。
　日本政府は13日、ワクチンを共同購入・分配する国
際枠組み「ＣＯＶＡＸ（コバックス）」を通じて、カン
ボジアにワクチン100万回分を供与すると発表。今回到
着したのはその第１弾となる。日本政府はこのほか、カ
ンボジアの新型コロナ対策に5,000万米ドル（約55億
2,800万円）以上を供与するなどの支援を行っている。
　これにより、カンボジアがこれまでに調達した新型コ
ロナワクチンは1,700万回分を超えた。内訳は、中国・
科興控股生物技術（シノバック・バイオテック）製が
1,050万回分、中国医薬集団（シノファーム）製が620
万回分、アストラゼネカ製が65万6,000回分。
　フン・セン首相は、８月１日から12～17歳の約200
万人を対象にワクチン接種を開始することも表明した。

【ミャンマー―医薬】

日 本 政 府 、 酸 素 濃 縮 器 7 0 0 台 を 提 供 へ
　日本の外務省は21日、新型コロナウイルスの感染が
急拡大しているミャンマーに対し、酸素濃縮器を最大
700台提供すると発表した。最大都市ヤンゴンの医療機

関に供与する予定。
　ミャンマーは５月末から新型コロナの感染「第３波」
が到来。直近10日間に見つかった新規感染者は１日当
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たり平均で5,000人を超える。重症化による死者も20
日まで４日連続で200人を上回った。患者が急増してい
るため、必要な医療用酸素が足りない状態が続いてい
る。
　日本は、国連プロジェクトサービス機関（ＵＮＯＰ

Ｓ）を通じた資金を活用した新型コロナ支援を行ってお
り、今回も同資金を充当する。酸素濃縮器のほか、新型
コロナの治療を行う病院などに対して、救急車14台を
近く引き渡す。

【ラオス―医薬】

Ｊ ＆ Ｊ 製 ワ ク チ ン 、 間 も な く 接 種 開 始 へ
　ラオスはこのほど、世界保健機関（ＷＨＯ）が主導す
る世界的な新型コロナワクチン配分計画「ＣＯＶＡＸ
（コバックス）ファシリティー」経由で、米国からジョ
ンソン・エンド・ジョンソン（Ｊ＆Ｊ）製ワクチン100
万8,000回分を受け取った。保健省は22日、Ｊ＆Ｊワ
クチンの接種を間もなく開始すると発表した。地元各紙
が伝えた。
　保健省伝染病管理局によると、今回受け取ったワクチ
ンは60歳以上や基礎疾患のある人、医療関係者などに
接種される。現在は、感染状況に応じて各県への供給を
進めている。

　米国は５月、今回ラオスに供給した分を含め、8,000
万回分のワクチンを国外に提供すると発表。６月には、
ラオスを含む92カ国に５億回分のファイザー製ワクチ
ンを追加供給することも発表している。
　米国のピーター・ヘイモンド駐ラオス大使は、Ｊ＆Ｊ
製ワクチンの引き渡し式典で「米国は今後も、ラオスの
ワクチン接種計画を支援していく」と述べた。
　ラオスでは７月20日時点で、人口の14.5％に当たる
105万9,960人が１回目の接種を受け、10.5％に当たる
76万9,975人が２回目を終えた。

【日本―社会】

報 道 拠 点 が ム ス リ ム に 不 評 、 ハ ラ ル 料 理 も な く
　【共同】東京五輪を取材する国内外のメディアの拠
点、メインプレスセンター（ＭＰＣ）に、イスラム教の
礼拝室や戒律に従った「ハラル」料理が準備されておら
ず、ムスリム（イスラム教徒）から不評を買っている。
大会コンセプトの一つは「多様性と調和」だが、五輪招
致時のスピーチでアピールした日本の「おもてなし」に
疑問符が付きそうだ。
　「イスラム教徒は歓迎されていないと感じた。日本政
府に文句を言いたい」。レバノンから初めて来日したフ
リーの写真家ワダド・ハチチョーさんが不満を訴えた。
　「食堂に行ってもハラル料理は見当たらないので、Ｍ
ＰＣでは何も食べずにコーヒーばかり飲んでいるの。案
内板の言葉は日本語や英語ばかりで（国連の公用語でも
ある）アラビア語は全く目にしない」
　イスラム教は１日５回の礼拝を定めているが、ＭＰＣ
に礼拝室はない。東京五輪・パラリンピック組織委員会
は取材に「ＭＰＣで特定の宗教にのみ対応する施設は設
けていない。多目的ルームを男女別に準備している」と
回答した。ハラル料理について、ＭＰＣのスタッフは
「申し訳ないが食事配達サービスを利用してほしい」と
話した。

　イスラム圏からの観光客が増え始めた数年前から、成
田や羽田、関西など国際線が乗り入れる空港のほか、大
型商業施設でも礼拝室を開設するところが増えている。
インバウンド（訪日外国人客）需要を狙ってハラル料理
を提供する飲食店が増え、導入した大学食堂も少なくな
い。
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【米国―ＩＴ】

半 導 体 不 足 ２ 年 継 続 も 、 米 イ ン テ ル
　【ニューヨーク共同】米インテルのゲルシンガー最高

経営責任者（ＣＥＯ）は22日、世界的な半導体の供給

不足があと２年程度続く可能性があるとの見方を示し

た。デジタル化による需要増に供給が追いついていない

ためで、自動車など各産業への影響が長期化する恐れが

ある。

　決算発表後の電話会見で明らかにした。ゲルシンガー

氏は「今年後半には供給不足が底を打つと考えている

が、需要に完全に追いつくにはさらに１～２年かかる」

と述べた。新型コロナウイルス流行が収束した後も、在

宅勤務の定着によりパソコンに対する旺盛な需要が続

き、買い替えサイクルが短くなる可能性も指摘した。

　インテルは米国やアイルランドなどで工場建設を進

めており、今後も設備投資を進める予定だ。

　世界的な半導体の供給不足はパソコンや自動車メー

カーに減産を強いており、コスト上昇で各社の収益も圧

迫している。

　インテルの2021年４～６月期決算は、売上高が前年

同期比で微減の 196 億 3,100万ドル（約２兆 2,000 億

円）、純利益は１％減の50億6,100万ドルだった。
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６ 月 新 車 販 売 な ど
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第 1 8 7 回 　 危 機 感 に つ い て （ 下 ）
　前回、危機感についてお話ししましたが、今回はさ
らにそれを深掘りしていきたいと思います。従業員と
して危機感についてまず考えるのは、会社の存続でし
ょう。しかし残念なことに従業員は思っているほど会
社の存続に関しても危機感を抱いていないようです。
　例えば今働いている会社の存続が危うくなってきた
とします。その場合多くの従業員が考えるのは「次は
どこの会社に就職しようか」ということです。インド
ネシアでは西洋式のジョブホッピング（転職）の習慣
があるようで、いとも簡単に働き口を変えようとしま
す。そしてそのジョブホッピングの世界では、それま
での職歴や役職が力を発揮します。
　以前、私は従業員が100人足らずの小さな工場に関
わっていました。小さな工場ですから意外と簡単にマ
ネジャーとかアシスタント・マネジャーとかいった役
職をもらうことができます。その工場で問題があって
自主退職したアシスタント・マネジャーがいました。
彼はすぐに500人ほどの中堅の工場に就職することが
できました。そしてそこではマネジャー待遇となりま
した。当然給料もそれなりの給料です。
　このようにジョブホッピングの世界では、その人の
能力に関係なく過去の役職が独り歩きしているのが現
状のようです。ですから、逆に雇う側として注意しな
ければならないのは、最初から正社員として雇わない
ことです。数カ月の試用期間を設定し、その間に当人
の能力を見極め、その後改めて正社員にするかどうか
を検討した方が良いと思います。
　このような状況の中でどのようにして危機感を植え

付ければ良いのか。これは本当に難しい話です。そし
て経営者としての力量が問われる部分でもあると思い
ます。経営者としての力量とは自分の仕事に対する熱
意であるとも言えると思います。日本の場合、それを
社是として掲げているところが多くあると思います。
　しかし、インドネシアの場合、もしかすると日本以
上に経営者の個人の姿が見られている部分があります。
そして、その評価の基準となるのが感情的な部分です。
どんな理由であろうとも人前で感情的に怒るような人
は評価が非常に下がってしまいます。私はこの部分で
非常に悩んでいますが、それが現実です。自分の感情
をコントロールできる人。そのような人に対する評価
が高くなります。私にとっては試練です。そしてその
ような人が一生懸命働いている姿を見せることが、危
機感を植えつける一つの方法になるのではないかと思
っています。

＜筆者紹介＞
奥信行
工業団地が集積するインドネシア西ジャワ州チカ
ランで、企業研修サービスを提供するインダストリ
アル・サポート・サービス・インドネシア（ＩＳＳ
Ｉ）副社長。工場の現場改善のコンサルタント、日
本語教育なども手掛けるほか、日本報連相センター
のインドネシア支部長として「真・報連相」を広め
ている。
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７ 月 の 予 定

7 月 8 日 ～ 7 月 1 4 日
　

＜ビジネス書ベスト 10 ＞
　
　１．『［理論］［事例］［Ｑ＆Ａ］から学ぶビリオネアの東京不動産投資』福田郁雄 著（現代書林）
　２．『サクッとわかるビジネス教養 行動経済学』阿部誠 監修（新星出版社）
　３．『心理的安全性のつくりかた 「心理的柔軟性」が困難を乗り越えるチームに変える』石井遼介 著（日本能率協会
マネジメントセンター）
　４．『脳科学が明かした！ 結果が出る最強の勉強法 スタンフォード大学ＯＨＳ校長が教える「超効果的 頭の使い方」』
星友啓 著（光文社）
　５．『無（最高の状態）』鈴木祐 著（インプレス）
　６．『習慣超大全 スタンフォード行動デザイン研究所の自分を変える方法』ＢＪ・フォッグ 著／須川綾子 訳（ダイヤ
モンド社）
　７．『カーボンZERO 気候変動経営』ＥＹストラテジー・アンド・コンサルティング 編（日本経済新聞出版社）
　８．『大暴落！その時、どう資産を守り、育てるか』澤上篤人 著（明日香出版社）
　９．『なぜ、あなたの思っていることはなかなか相手に伝わらないのか？』西剛志（アスコム）
　10．『１％の努力』ひろゆき 著（ダイヤモンド社）
　

＜文庫ベスト 10 ＞
　
　１．『ぼくはイエローでホワイトで、ちょっとブルー』ブレイディみかこ（新潮社）
　２．『一夜の夢 照降町四季 ４』佐伯泰英（文藝春秋）
　３．『整える習慣』小林弘幸（日本経済新聞出版社）
　４．『ののはな通信』三浦しをん（KADOKAWA）
　５．『官邸襲撃』高嶋哲夫（ＰＨＰ研究所）
　６．『立花式読書論、読書術、書斎術 ぼくはこんな本を読んできた』立花隆（文藝春秋）
　７．『昭和23年冬の暗号』猪瀬直樹（中央公論新社）
　８．『読書は格闘技』瀧本哲史（集英社）
　９．『本と鍵の季節』米澤穂信（集英社）
　10．『宇宙からの帰還 新版』立花隆（中央公論新社）

　情報提供：丸善丸の内本店
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ＮＮＡは、メディア事業を通じて、グローバルビジネスにかかわるすべての人と企業に貢献します。
■ＮＮＡグループ https://www.nna.jp/corp_contents/company/office

【東京】株式会社ＮＮＡ　本社 【ベトナム】NNA VIETNAM CO., LTD.

【福岡】株式会社ＮＮＡ　福岡支局 【マレーシア】NNA (MALAYSIA) SDN. BHD.

【韓国】NNA JAPAN CO., LTD. SEOUL BUREAU、SEOUL BRANCH 【シンガポール】NNA SINGAPORE PTE. LTD.

【上海】上海時迅商務諮詢有限公司 【インド】NNA SINGAPORE PTE. LTD. (INDIA LIAISON OFFICE)

【北京】北京時訊商務諮詢有限公司 【インドネシア】PT. NNA INDONESIA

【広州】広州時迅商務諮詢有限公司

【香港】NNA HONG KONG CO., LTD.

【台湾】香港商亜洲信息網絡有限公司台湾分公司 ■提携会社

【フィリピン】NNA PHILIPPINES CO., INC. 【オーストラリア】NNA AUSTRALIA PTY. LTD.

【タイ】NNA (THAILAND) CO., LTD. 【英国】Economic Media Bulletin Limited (EMB)

海外主要市場の商品市況

（Bloombergより作成）

取引所・時間 銘柄 直近値 前日比 取引所・時間 銘柄 単位 直近値 前日比

銅先物 9466.00 27.50 WTI原油先物 バレル 71.89 -0.01 
銅現物 9417.78 99.78 ＮＹＭＥＸ 天然ガス先物 MMBTU 4.01 0.00
アルミニウム先物 2494.50 12.00 (23日5時31分) ガソリン先物 ガロン 226.70 -0.62 
アルミニウム現物 2468.50 31.00 灯油先物 ガロン 213.56 0.30
すず先物 34300.00 200.00 ＣＯＭＥＸ 金先物 トロイオンス 1802.50 -6.70 

ＬＭＥ すず現物 35010.00 745.00 (23日5時31分) 銀先物 トロイオンス 25.24 -0.14 
(23日10時31分) 鉛先物 2383.50 -16.00 SICOM(23日18時31分) ゴムRSS３先物 キログラム 182.30 0.30

鉛現物 2420.50 66.50 シカゴ 小麦先物 ブッシェル 693 0.75
ニッケル先物 19195.00 273.00 (23日5時31分) 大豆先物 ブッシェル 1354.75 -7.50 
ニッケル現物 18870.00 488.00 トウモロコシ先物 ブッシェル 559.00 -2.50 
亜鉛先物 2947.00 8.50 ICE(23日6時31分) 砂糖先物 ポンド 18 0.38
亜鉛現物 2920.75 11.70 日本(23日19時31分) ナフサ先物 トン 684.75 8.00
亜鉛先物 22180.00 25.00 ﾄﾞﾊﾞｲ(23日14時31分) ドバイ原油 バレル 72.17 1.15
金先物 377.06 0.50 ﾛﾝﾄﾞﾝ(23日11時31分) 北海ブレント バレル 73.37 0.11

上海 鉛先物 16265.00 315.00 　ＳＩＣＯＭ＝シンガポール商品取引所

(23日18時31分) 銅先物 69540.00 920.00 　ＩＣＥ＝インターコンチネンタル取引所 （アメリカ/アトランタ）

鋼線先物 6069.00 74.00 　※括弧内のデータ取得時間はいずれも現地時間

アルミニウム先物 19330.00 220.00 　※限月はＬＭＥ先物が３カ月、そのほかは中心限月

　ＬＭＥ＝ロンドン金属取引所 　※ＬＭＥ、上海の単位：上海・金（グラム）を除き全てトン

　ＮＹＭＥＸ＝ニューヨーク・マーカンタイル取引所　　　　 　※値：ＳＩＣＯＭ、シカゴは米セント。上海は中国元。それ以外は米ドル

　ＣＯＭＥＸ＝ニューヨーク商品取引所

■為替クロスレート

通貨＼ｺｰﾄﾞ JPY USD EUR GBP CNY HKD TWD KRW THB VND MMK MYR SGD IDR PHP INR AUD NZD

日本円 0.0091 0.0077 0.0066 0.0586 0.0703 0.2539 10.4069 0.2981 208.333 14.87761 0.0383 0.0123 131.216 0.4553 0.6737 0.0123 0.0130

米ﾄﾞﾙ 110.4500 0.8495 0.7273 6.4774 7.7695 28.0480 1150.57 32.9200 23011.0 1644.720 4.2265 1.3599 14493.0 50.3250 74.4075 1.3555 1.4321

ﾕｰﾛ 130.140 1.1772 0.8561 7.6250 9.1460 33.0171 1354.41 38.7522 27087.7 1936.10 4.9753 1.6008 17060.6 59.2407 87.5898 1.5956 1.6858

英国ﾎﾟﾝﾄﾞ 152.020 1.3749 1.1680 8.9061 10.6827 38.5646 1581.97 45.2633 31638.9 2261.41 5.8112 1.8698 19927.1 69.1943 102.3065 1.8637 1.9691

中国人民元 17.0510 0.1544 0.1311 0.1123 1.1995 4.3301 177.628 5.0823 3552.51 253.917 0.6525 0.2099 2237.47 7.7693 11.4872 0.2093 0.2211

香港ﾄﾞﾙ 14.2156 0.1287 0.1093 0.0936 0.8337 3.6100 148.088 4.2371 2961.71 211.689 0.5440 0.1750 1865.37 6.4773 9.5769 0.1745 0.1843

台湾ﾄﾞﾙ 3.9380 0.0357 0.0303 0.0259 0.2309 0.2770 41.0215 1.1737 820.415 58.6395 0.1507 0.0485 516.721 1.7942 2.6529 0.0483 0.0511

韓国ｳｫﾝ 0.0961 0.0009 0.0007 0.0006 0.0056 0.0068 0.0244 0.0286 19.9997 1.42948 0.0037 0.0012 12.5964 0.0437 0.0647 0.0012 0.0012

ﾀｲﾊﾞｰﾂ 3.3550 0.0304 0.0258 0.0221 0.1968 0.2360 0.8520 34.9505 698.998 49.9611 0.1284 0.0413 440.249 1.5287 2.2603 0.0412 0.0435

ﾍﾞﾄﾅﾑﾄﾞﾝ 0.0048 0.00004 0.00004 0.00003 0.00028 0.00034 0.0012 0.050 0.0014 0.07148 0.0002 0.0001 0.6298 0.0022 0.0032 0.00006 0.0001

ﾐｬﾝﾏｰﾁｬｯﾄ 0.0672 0.00061 0.00052 0.00044 0.00394 0.00472 0.01705 0.69955 0.02002 13.9908 0.0026 0.0008 8.8118 0.03060 0.04524 0.00082 0.00087

ﾏﾚｰｼｱﾘﾝｷﾞ 26.1340 0.2366 0.2010 0.1721 1.5326 1.8383 6.6362 272.228 7.7890 5444.46 389.145 0.3218 3429.08 11.9070 17.6050 0.3207 0.3388

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙﾄﾞﾙ 81.2170 0.7353 0.6247 0.5348 4.7631 5.7133 20.6250 846.070 24.2077 16921.1 1,209.44 3.1079 10657.40 37.0064 54.7154 0.9968 1.0531

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱﾙﾋﾟｱ 0.0076 0.00007 0.00006 0.00005 0.00045 0.00054 0.0019 0.0794 0.0023 1.5877 0.11348 0.0003 0.0001 0.0035 0.0051 0.0001 0.0001

ﾌｨﾘﾋﾟﾝﾍﾟｿ 2.1963 0.0199 0.0169 0.0145 0.1287 0.1544 0.5573 22.8628 0.6541 457.248 32.6820 0.0840 0.0270 287.988 1.4785 0.0269 0.0285

ｲﾝﾄﾞﾙﾋﾟｰ 1.4844 0.0134 0.0114 0.0098 0.0871 0.1044 0.3770 15.463 0.4424 309.256 22.1042 0.0568 0.0183 194.78 0.6763 0.0182 0.0192

ｵｰｽﾄﾗﾘｱﾄﾞﾙ 81.4840 0.7377 0.6267 0.5366 4.7786 5.7318 20.6920 848.82 24.2862 16976.0 1213.368 3.1180 1.0032 10692.00 37.1265 54.8930 1.0565

ﾆｭｰｼﾞｰﾗﾝﾄﾞﾄﾞﾙ 77.1250 0.6983 0.5932 0.5079 4.5230 5.4252 19.5852 803.415 22.9872 16068.0 1,148.467 2.9513 0.9496 10120.10 35.1407 51.9569 0.9465

2021/7/23 0:00 JST（日本標準時）
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Bloombergより作成の参考値

    為替       

地域 更新 JPY/現地 現地/USD 現地/EUR 地域 更新 JPY/現地 現地/USD 現地/EUR

オセアニア 23日 77.1250 1.4321 1.6846 アジア 23日 0.004800 23,011.00 27,069.00
23日 81.4840 1.3555 1.5945 欧州 23日 130.1400 0.8495 1.0000

アジア 23日 1.0000 110.450 129.930 23日 152.0200 0.7273 0.8561
23日 0.09609 1,150.570 1,352.960 23日 120.2140 0.9194 1.0826
23日 17.0510 6.4774 7.6197 23日 17.4995 6.3174 7.43680
23日 14.2156 7.7695 9.1396 23日 1.4958 73.9064 87.0027
23日 3.9380 28.0480 32.9938 23日 0.36116 306.1300 360.3000
23日 2.1963 50.3250 59.1608 23日 28.4630 3.8845 4.5723
23日 81.2170 1.3599 1.5998 23日 5.0740 21.7883 25.6480
23日 26.1340 4.2265 4.9718 23日 12.7242 8.6892 10.2278
23日 3.3550 32.9200 38.726 北米 23日 110.5500 1.0000 1.1771
23日 0.007621 14,493.00 17,048.96 23日 87.9890 1.2564 1.4790
23日 1.4844 74.4075 87.5270 中南米 23日 5.5098 20.0665 23.6212

オセアニア・アジア：19:30 JST(日本標準時)、 欧州・北米・中南米：06:00 JST(日本標準時) 時点

    株式       

地域 マーケット 指数 更新 終値 前営業日比 年初比 地域 マーケット 指数 更新 終値 前営業日比 年初比

オセアニア ウェリントン NzSX50 23日 12,736.32 15.48 -631.33 アジア ジャカルタ JSX 23日 6,101.69 -35.86 -3.21 
シドニー ASX 23日 7,670.90 12.00 717.20 マニラ Composite PSE 23日 6,520.74 -55.88 -676.76 

アジア 東京 日経平均 休場 27,548.00 ホーチミン ベトナム株価指数 23日 1,268.83 -24.84 148.36
TOPIX 休場 1,904.41 ムンバイ SENSEX30 23日 52,975.80 138.59 5,106.82
JASDAQ 休場 185.01 欧州 ロンドン FTSE 100 23日 7,027.58 59.28 455.70

ソウル 総合 23日 3,254.42 4.21 309.97 フランクフルト DAX 23日 15,669.29 154.75 1,942.55
KOSDAQ 23日 1,055.50 5.25 77.88 パリ CAC40 23日 6,568.82 87.23 979.86

上海 B株 23日 263.84 -0.41 16.73 アムステルダム AEX 23日 749.42 10.39 118.39
深セン B株 23日 1,233.53 -7.46 124.99 ミラノ FTSEMIB 23日 25,124.91 319.70 2,809.04
香港 ハンセン 23日 27,321.98 -401.86 -150.83 マドリード IBEX35 23日 8,717.20 95.40 618.00

ハンセンH 23日 9,839.05 -167.52 -883.94 ブリュッセル BEL20 23日 4,230.56 11.86 566.32
台北 加権 23日 17,572.92 0.59 2,670.89 チューリヒ SMI 23日 12,130.83 153.83 1,392.44
シンガポール ST指数 23日 3,157.05 -2.21 298.15 北米 ニューヨーク ダウ 23日 35,061.55 238.20 4,837.66
クアラルンプール KLSE総合 23日 1,523.44 -4.18 -79.13 NASDAQ 23日 14,836.99 152.39 2,138.54
バンコク SET 23日 1,545.10 -7.26 76.86 トロント トロント300 23日 20,188.43 90.91 2,660.66

マーケット情報　為替と株式

中国人民元

日本円 英国ポンド

韓国ウォン スイスフラン

デンマーククローネ

オーストラリアドル ユーロ

現地通貨 通貨

ニュージーランドドル ベトナムドン

ポーランドズロチ

香港ドル ロシアルーブル

台湾ドル ハンガリーフォリント

フィリピンペソ

シンガポールドル チェココルナ

マレーシアリンギ スウェーデンクローナ

インドルピー メキシコペソ

インドネシアルピア カナダドル

タイバーツ 米ドル　
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　青く澄み切った海でサーフィンやダ
イビングをするのは、さぞ爽快な気分に
なることだろう。米タイム誌が発表した
「世界の素晴らしい場所百選」に、フィ
リピンから南部ミンダナオ島の北東に
位置するシャルガオ島が選出された。
　どんな場所かと写真を見てみると、き
れいな海に囲まれたしずく型の小さな
島だった。サーファーに人気の波乗りス
ポットのようだ。まだ開発が進んでいな
い様子で、秘境のような雰囲気も感じ
る。最近では観光客の受け入れを強化す
るため、通信塔の整備が進んでいるよう
だ。
　当地では数年前、有名観光地のボラカ
イ島で環境汚染が問題となり、半年間の
閉鎖に追い込まれた。観光客を受け入れ
すぎたことが原因だった。シャルガオ島
は、現在の美しい姿のまま、訪れた人が
楽しめる場所であってほしい。（凪）

フィリピン

　インド政府は、汚職を抑制し、政策の
効果を最大限引き出すためにさまざま
な工夫を凝らしている。例えばモディ政
権は、受益者の銀行口座に直接送金でき
る直接給付制度（ＤＢＴ）政策を導入。
仲介する第三者の介入を完全に排除す
ることで、不正の余地を減らした。
　このほど、インドで初めて、手軽に質
の良い食糧を手に入れられるように、貧
困層向けの穀物や食料の現金自動預払
機（ＡＴＭ）が北部ハリヤナ州グルガオ
ンに設置された。このＡＴＭは、小麦、
米、キビの３種類の穀物を提供してい
る。設置の主な目的は、政府が運営する
配給所での分配の負担を減らすことと、
不正の防止だ。
　州政府によると、この機械は５～７分
で１度に 70キロの穀物を分配できる。
現在は試験導入段階だが、州政府はさら
に、運営する全ての配給所に穀物ＡＴＭ
を設置することを計画している。（虎）

インド

　バンコクで今月18日、反体制デモが
実施され、1,000人余りが参加した。警
官隊が、バリケードを突破しようとした
一部のデモ参加者を放水や催涙ガス、ゴ
ム弾を使用して強制排除した。警官隊の
暴力的な手段に疑問を抱いているのは
自分だけではないだろう。
　デモ隊は、国内で新型コロナの感染が
拡大しているのは政府の失策だとして
プラユット首相の辞任を求めるととも
に、国防費を削減して感染対策に充てる
こと、ワクチン政策を見直すことも求め
た。ワクチン不足が指摘される中、新規
感染者は連日１万人を超えており、政府
に対して不満を募らせている国民は少
なくない。
　全てを政府任せにするわけにはいか
ないが、感染症の流行や自然災害といっ
た非常時こそ指導者の手腕が問われる。
少なくともタイ国民が今必要としてい
るのは、催涙ガスでもゴム弾でもなく、
ワクチンと有効な感染対策だ。（阿）

タイ

　細々した仕事を片付けていたら、随分
と遅い時間になっていた先週金曜日。休
憩がてらテレビを付けると、五輪の開会
式でＩＯＣの会長が冗長なスピーチを
している。聖火が点火された時は、日本
より西に位置する現在の赴任地もすっ
かり夜が深まっていた。
　「子どもの時見た（64年の）東京五
輪の開会式が忘れられない」。両親は以
前そう言っていたが、今回の開会式の時
間では小さな子どもは起きているのも
一苦労だ。商業主義に走ったＩＯＣにと
って大事なのは米テレビ局ＮＢＣが支
払う多額の放映権料で、米国人が少しで
も見やすい時間に合わせる必要があっ
たのだろう。
　ＮＢＣは22年の北京五輪の放映権も
獲得済み。五輪は来年も開催地から遠く
離れた大国のテレビ局に気を使うのだ
ろうか。うららかな秋晴れの中の開会
式。この目で見たこともない64年の五
輪に思いをはせてしまう。（陳）

中国

　東京五輪が始まった。東京の新型コロ
ナウイルス感染者数の多さを懸念する
香港人の友人からは、日本は本当に今
年、五輪をやるのかと聞かれ続けてこの
日を迎えた。世界的コロナ禍での五輪に
国際社会が注目していることを裏付け
るように、中国や欧米に住む友人から久
しぶりに連絡が来たりもした。
　ただ、開会式以降はすっかり五輪ムー
ドに一変。特に、アニメやゲーム好きの
友人らは開会式の演出にいたく感動し
たようで、直前までの懸念はどこかへ吹
き飛んでしまったようだ。ＳＮＳ上には
自国選手を熱烈に応援する声や、自宅で
家族で観戦パーティーを開く様子など
がアップされ始めた。
　テレビで選手の活躍を目にするたび
に沸き起こる高揚感。アスリートが真正
面から競い合うこの場に、経済効果など
関係ないと感じさせられる。これが五輪
効果か。（保）

香港

　在宅勤務が続き、身だしなみに気を使
わなくなってしまった。でも27日に新
型コロナウイルスの警戒レベルが第２
級に引き下げられたら、外出が増えるか
もしれない。そう思って数カ月ぶりに訪
れた美容室は、同じことを考える人でい
っぱいだった。
　担当の美容師によると、人が増えたの
はここ最近のこと。６月は悲惨な状況
で、同美容師も給料を一部カットされた
という。美容室は小売業とは違い、規制
が緩和されても客が来店頻度を増やす
ことはない。台湾では完全歩合制の美容
室も多く、収入がゼロになった美容師も
いるはずだといい、「（基本給がある）う
ちはまだいい方」と話した。
　第３級の間は、美容室のように営業停
止対象になっていない業種も影響を受
けた。苦境を耐えてきたサービス業も、
在宅勤務中に一気に増えた筆者の白髪
も、第２級で少しでも「正常化」に近づ
くことを祈る。（妹）

台湾
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